LIDERANCAE O
MAIS IMPORTANTE


Notas do Presenter
Notas de apresentação
O tema de hoje é Liderança Positiva



Definicdo de
Lideranca:
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Notas de apresentação
O tema de hoje é Liderança Positiva



Lideranca comega com
Auto Conhecimento e se
desenvolve com
aprendizagem continua.


Notas do Presenter
Notas de apresentação
O tema de hoje é Liderança Positiva






Quais sao seus
comportamentos?
Voceé esta sendo observado
e avaliado o tempo todo!


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 





O Cliente nao é o mais
importante
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 


A MELHOR ESTRATEGIA PARA VENCER

€% MSD

Animal Health
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 


...TEM QUE SER...
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 





Tem trés tipos de
pessoas nas empresas
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 
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Notas de apresentação
Walking Dead.
Já não tem mais alma e acabam sendo demitidos.
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E tem, ainda, uma coisa
mais importante que as
Pessoas Certas!!
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 




Notas do Presenter
Notas de apresentação
And as I mentioned team is more important than talent.


»

E muito mais

impo
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Notas de apresentação
Você não necessita ter as pessoas mais talentosas na sua equipe. Mas se você tiver uma equipe extremamente conectada, você superará qualquer desafio. 


'MAS.
novamente...
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 


ORI\
‘Importante sao...
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 


Os LIDERES
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 








O que os grandes
Lideres fazem?
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 


1. Constroem uma fabrica
‘ de Bolts e Serenas
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 
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Notas de apresentação
O Processo de organizações positivas é um processo de AÇÃO.   Quando o propósito move as pessoas para a ação, elas se tornam mais motivadas , aprendem e crescem e excedem as expectativas.
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Notas de apresentação
Em uma organização positiva as pessoas estão dispostas a dar sua  ENERGIA VOLUNTÁRIA 


2. Servem e nao sao
servidos
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 





3. Constroem uma
Cultura Positiva Forte
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Notas de apresentação
Implementar a cultura não é algo que se pode delegar. Você é o líder e você tem gastar o seu tempo, energia e esforço criando e disseminando a cultura da organização. 


Culture beats strategy
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Notas de apresentação
Essa frase da Apple deixa claro que o papel mais importante do líder é impregnar a cultura da empresa em todos.
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Notas de apresentação
O SINAL MAIS IMPORTANTE  DE UMA CULTURA FORTE É QUANDO AS PESSOAS ESTÃO DISPOSTAS A BRIGAR PELA CULTURA  E PELA EMPRESA!


e FELICIDADE

S
-~
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Notas de apresentação
Bolis:

Muitos de nós buscamos ter sucesso pra depois sermos feliz. É o contrario, gente...
Pessoas felizes trabalham melhor. Médico feliz acerta mais diagnósticos, vendedores vendem mais 30%. Felicidade é um alimento para relacionamentos fortes, cria confiança.



HARVARD

UNIVERSITY UNIVERSITY OF

180 MICHIGAN
28

NC STATE
UNIVERSITY


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Edival: 

Estudantes sonham em entrar em Harvard, passam um bom tempo se preparando, e em geral estão infelizes...acham que serão felizes somente quando entrarem na Universidade. Finalmente entram, e pensam “agora eu vou ser feliz”. Essa felicidade passa e dura por um tempo curto. De cada 5 estudantes de Harvard, 4 tem depressão todos os anos.
No geral, o ser humano acha que vai ser feliz no futuro. Quando alguém vai até o Everest, acha que será feliz quando atingir o topo e com isso não aproveita o caminho. Temos que ser felizes agora.


4. Sonham e Executam
0S sonhos com
exceléncia


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Compartilham e disseminam onde queremos chegar e como chegaremos lá. 


MELHORAR A
.~ ™ SAUDE E O BEM-
el ESTAR DOS
3y ANIMAIS E A VIDA
I DAS PESSOAS!



Traz sucess
longo prazo
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Notas de apresentação
We are convinced that a strong culture creates the environment to deliver sustainable and exponential growth.
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Notas de apresentação
É  como se os líderes tivessem um telescópio:  fazem toda a organização sonhar, olham para o distante, para o futuro. 
Sabem e Focam onde querem chegar, aquele lugar que nos pertence.
Mas não podemos só olhar para o futuro!





5. Sao Otimistas e
- removem a negatividade.


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Líderes Positivos Lideram com Otimismo, Positividade e Fé.  Estes são os combustíveis que os líderes positivos necessitam para seguir em frente e trazer resultados.  Está cientificamente comprovado que o otimismo é uma vantagem competitiva!!!!!

"É difícil encontrar alguém que exemplificasse o poder do otimismo e da crença mais do que Marva Collins. Frustrado pela burocracia e ensino inadequado na educação pública, em 1975 iniciou sua própria escola primária, Westside Preparatory School, em Garfield Park, um bairro empobrecido de Chicago. Lá ensinou crianças, muitas das quais tinham sido erroneamente rotuladas como "deficientes de aprendizado", para ler, escrever e estudar literatura clássica. O sistema disse que não podiam aprender, mas Collins acreditava que com o trabalho de disciplina e o reforço positivo que eles poderiam, e muitos de seus ex-alunos dizem que ela os inspirou a acreditar também. Muitas vezes, ela colocava a mão sob o chins, levantava a cabeça e dizia: R "Você é brilhante. "Um de seus alunos disse quando você continua ouvindo que você é brilhante, você começa a acreditar.
O programa de televisão 60 minutos fez um especial em Collins e trouxe um grupo de seus ex-alunos de volta para uma reunião. Muitos dos que disseram que tiveram dificuldades de aprendizagem eram agora professores, advogados, líderes de vendas e graduados bem sucedidos da faculdade. Eles são uma prova viva do poder de um líder positivo que acreditava neles e estava otimista em relação ao seu futuro.
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Notas de apresentação
Mas exatamente pelo contrário porque a vida pode ser muito dura!!!!!

Desafio ou oportunidade Você pode se contar uma história positiva ao analisar os eventos em sua vida como uma oportunidade em vez de um desafio. Havia um estudo britânico de 500 pessoas encantadas que pareciam ter tudo - riqueza, relacionamentos, ótimas carreiras e felicidades. Quando os pesquisadores estudaram essas pessoas encantadas, ficaram surpresos ao descobrir que cada um deles experimentou infortúnio em suas vidas. Do lado de fora, parecia que tinham vivido vidas perfeitas, mas cada uma delas enfrentava desafios, adversidades e dificuldades. No entanto, apesar dos vários desafios, todos compartilharam a mesma característica. Todos transformaram seu infortúnio em fortuna. No meio de sua luta, eles procuraram e encontraram uma oportunidade. Como um líder, você deve lembrar que os acontecimentos vão acontecer. Desafios vão chegar ao seu caminho. Seu trabalho não é ficar preso na lama. Não afundar para um nível mais baixo. Mantenha a cabeça erguida. Procure a oportunidade e o bom que está a caminho. A Organização Gallup fez um estudo onde pediram às pessoas que nomeassem o melhor e o pior evento dos fatos, Eles descobriram que havia uma correlação de 80 por cento entre os dois eventos. De alguma forma, o pior evento de nossas vidas geralmente leva ao melhor, se ficarmos positivos, mantenha o curso e continue avançando.
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Somos privilegiados



Notas do Presenter
Notas de apresentação
Já pararam para pensar como somos privilegiados e abençoados?
l
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
Quem muda o mundo?
Quem faz esse planeta evoluir?
Alguém já ouviu falar de algum pessimista nato que fez uma diferença positiva neste planeta?
Lógico que não!!!!!!!



Nelson

MANDELA



Notas do Presenter
Notas de apresentação
Alguma dúvida que são as pessoas positivas que mudam o mundo?


Albert
EINSTEIN

fo’

B~ -
L s
i


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Os sonhadores


John
KENNEDY
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Notas de apresentação
As pessoas que tem uma visão
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Notas de apresentação
As pessoas determinadas


LIDERA

també

e criar u

BRILHAI



Notas do Presenter
Notas de apresentação
Liderança positiva é sobre VER antecipadamente e CRIAR um futuro brilhante!!!!! A nossa estrela do norte é onde queremos chegar. No nosso caso, por exemplo,  queremos ser de longe a melhor empresa de saúde animal do Brasil e o líder em vendas. 


“Nunca
permitirei que
caminhem

com OsS peés
sSujos ha
minha
mente.”
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Notas de apresentação
Como líderes temos que reconhecer que a negatividade existe e não podemos ignorá-la. Um dos maiores erros que os líderes cometem é ignorar a negativade dentro do time  e da organização. Eles permitem que a negatividade se reproduza e cresça, eventualmente sabotando a equipe e a organização. Você deve confrontar a negatividade, transformá-la ou removê-la. Novamente, se você não conseguir transformar a negatividade em positividade, você tem que removê-la. 


6. Pensam no EcoSistema


Notas do Presenter
Notas de apresentação
As pessoas querem seguir os grandes líderes. Elas seguem primeiro o líder e depois sua visão. 
Neste contexto a sua equipe está fazendo constantemente duas perguntas: 
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
Bolis:
E aí a diferença de vc deixar de pensar em vc, centrado no próprio ego - o egossistema - deixar de ser um pavão e pensar no todo.
Isso pode ser chamado de mudança do Egossistema para o Ecossistema. 
Do pavão para o todo.


Next Exit »



Notas do Presenter
Notas de apresentação
Há uma forte correlação positiva entre autenticidade e mudanças.
Numa cultura positiva a “Verdade” fala com o “Poder”, este escuta e muda. Nestas organizações, as pessoas podem criar juntas o futuro. 
Através de diálogos autenticos, as pessoas em posições menores começam a se sentir seguras e aptas a olhar para os erros.
As pessoas se abrem para a realidade , todos podem aprender e mudar.



/. Se reinventam.
Aprendem durante toda a
vida.

Tem muita GARRA.
Buscam inovacgao.


Notas do Presenter
Notas de apresentação
As pessoas querem seguir os grandes líderes. Elas seguem primeiro o líder e depois sua visão. 
Neste contexto a sua equipe está fazendo constantemente duas perguntas: 





Notas do Presenter
Notas de apresentação
Garra é um excelente previsor de sucesso. Mais que título, riqueza, aparência ou talento. 
Perseverança e garra para superar obstáculos, adversidade, rejeição, fallhas, etc.
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
Por outro lado cuidado com a maldição da experiência. Eu já sei tudo, eu já conquistei tudo...Não se prenda ao passado, cuidado com estigma que o passado era muito melhor, eu sei fazer, a juventude não sabe nada, etc...




Notas do Presenter
Notas de apresentação
Pense sempre como os novatos, os estreantes.  Os novatos não são marcados por rejeição nem pressupostos negativos ou experiências passadas. Eles possuem idealismo, otimismo e paixão para o trabalho. Eles não focam no que os outros dizem ser impossível, ao invés disso, com a mente aberta, eles acreditam que tudo é possível. Pense como um novato, esqueça o passado e crie hoje os seus melhores dias. 


8. Buscam exceléncia e sobem
a barra sempre.


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Líderes Positivos se preocupam com as pessoas e são otimistas sobre o futuro então estão sempre buscando a excelência, querem mudar o status quo. Melhorar a si mesmos, seus times e o mundo!
Como eu posso melhorar para fazer o mundo melhor?





Notas do Presenter
Notas de apresentação
A grande maioria dos líderes não aspiram ter pessoas que brilhem em seus times. Eles buscam atingir os padrões mínimos de performance para sobreviver.  Falam de maneira politicamente correta.
Os líderes positivos, elevam a barra para eles.


Eu emj 00
melhor de

Todes!



Notas do Presenter
Notas de apresentação
E dos demais, semelhante aos líderes servidores.


10. Aumentam a Diversidade
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Notas de apresentação
Líderes Positivos possuem MUITA GARRA! 


POR QUE NAQ TEMOS

N"ﬂ-'\ IDEIAS NOVAS POR AQUI?




E tudo isso traz resultados!
" E resultados permitem vocé
fazer tudo isso!


Notas do Presenter
Notas de apresentação
Líderes Positivos se preocupam com as pessoas e são otimistas sobre o futuro então estão sempre buscando a excelência, querem mudar o status quo. Melhorar a si mesmos, seus times e o mundo!
Como eu posso melhorar para fazer o mundo melhor?
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Notas de apresentação
A Positividade pode ser trabalhada, desenvolvida!







Notas do Presenter
Notas de apresentação
Deixe um legado.
As pessoas que nós lideramos vão contar histórias bacanas sobre nós?
E não há sucesso se nós não deixarmos sucessores!
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Notas do Presenter
Notas de apresentação
Não é uma escolha!!!!!!  Ser positivo ou vencer?
O positivismoSIm  leva à vitória!!!!!!
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